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Kennzahlen

IFRS
in TEUR 10/2015 - 10/2014 - Verinderung in%
03/2016 03/2015
Ertragslage
Umsatz 135.438 120.304 15.134 13%
EBITDA 14.671 14.096 575 4%
EBITDA-Marge (in %) 10,8 11,7
EBIT 10.347 10.270 77 1%
EBIT-Marge (in %) 7,6 8,5
Ergebnis nach Steuern* 6.770 6.245 525 8%
Mitarbeiter
Anzahl Mitarbeiter (Periodenende) 1.245 1.146 99 9%
Anzahl Vollzeitstellen (g) 1.096 1.011 85 8%
Aktie
Anzahl Aktien (g) 4.982.000 4.982.000 0 0%
Ergebnis je Aktie (in EUR)* 1,35 1,25 0,10 8%
* Vorjahr auf Basis des Konzernabschlusses 2014/15 angepasst
in% 10/2015 - 10/2014 - Verinderung in%
03/2016 09/2015
Nicht finanzielle Leistungsindikatoren**
Mitarbeiterbindung 94,9 95,6
Gesundheitsindex 96,9 97,0
** Vorjahr: Gesamtjahreswert
in TEUR 31.03.2016 30.09.2015 Veranderung in%
Bilanz
Bilanzsumme 155.036 167.977 -12.941 -8%
Eigenkapital 55.608 53.805 1.803 3%
Eigenkapitalquote (in %) 36 32
Nettoliquiditat 3.272 3.513 -241 -7%

Dieser Zwischenbericht enthdlt Prognosen, Schdtzungen und Erwartungen, die mit Risiken und Ungewissheiten behaftet sind.
Die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen wesentlich von den gedufSerten Erwartungen und Annahmen
abweichen. Verdnderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der Wettbewerbssituation vor allem in den Kern-
geschdftsfeldern und Mdrkten, Gesetzesdnderungen, insbesondere von steuerlichen Regelungen, kénnen solche Abwei-

chungen verursachen.

Die Gesellschaft iibernimmt keine Verpflichtung, die in diesem Zwischenbericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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Sehr geehrte Damen und Herren, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

als wir im Marz 2006 auf der Computermesse CeBIT in Hannover mit unserer internationalen Allianz United VARs an den Start
gingen, wusste mit »Digitaler Transformation« und »Network Economy« noch niemand etwas anzufangen. Heute, 10 Jahre
spater, ist das anders. Wahrend Cloud, Big Data, Apps und Mobility das Geschéaft unserer Kunden nachhaltig verandern und

fiir viel Gesprachsbedarf sorgen, liefern wir mit United VARs langst auch weltweit die passenden Antworten.

Zum Start in 2006 waren wir 6 SAP Partner in 10 Landern. Mittlerweile haben wir weltweit weitere 32 SAP Partner identifiziert,
die unseren hohen qualitativen Anspriichen genligen. Mit ihnen zusammen haben wir das nach eigenen Einschdtzungen welt-
weit groRRte SAP-Partnernetzwerk formiert. In 77 Landern — darunter so gut wie alle bedeutenden Wirtschaftszentren der
Welt — sind wir so mit Losungen, Services und Support vor Ort, in Landessprache, unter genauer Kenntnis der lokalen Ge-
schaftsregeln, Verordnungen und Gesetze. Seit rund einem Jahr sind wir mit United VARs zudem »SAP Global Platinum Re-
seller«. Dieser exklusive Partnerstatus — bis dato nur ganz wenigen globalen IT-Konzernen wie Accenture, Atos, Cap Gemini
oder IBM vorbehalten — sichert uns hochste Visibilitat bei SAP in allen Innovationsthemen und ermdglicht uns auch weltweit

eine besonders leistungsstarke Betreuung von Kunden auf ihnrem Weg zum Echtzeitunternehmen.

Als die Nr. 1 im deutschsprachigen SAP-Markt und Komplettdienstleister fur IT und Business wollen wir in puncto Digitalisie-
rung das ganze Orchester spielen. Unsere Kunden investieren vermehrt in die In Memory Plattform SAP HANA, in SAP
S/4HANA als Nachfolger von SAP R/3 oder in neue Cloud-Dienste, etwa fiir das Management von Geschéftsreisen, Personal-
rekrutierung, Kundenbeziehungen oder fiir Zusammenarbeit und Kommunikation. Gleich zweimal — fir SAP S/4HANA und
SAP Business ByDesign (Cloud) — wurden wir als bester Partner von SAP ausgezeichnet (Partner Excellence Awards 2016).
Auch fir unsere Unternehmenskultur erfahren wir viel Zuspruch. Mit den Bewertungen unserer Mitarbeiter auf Portalen wie
Xing oder Kununu sind wir bei »Deutschlands Beste Arbeitgeber 2016« (Wirtschaftsmagazin Focus) in der Spitzengruppe

gelandet.

Unsere Umsatz- und Ergebnis-Erwartungen fir die ersten 6 Monate des Geschaftsjahres 2015/16 haben wir erreicht. Den
Umsatz konnten wir um 13% auf 135,4 Mio. EUR steigern, das EBIT um 1% auf 10,3 Mio. EUR, beim Konzernergebnis nach

Steuern verzeichneten wir einen Anstieg um 8% auf 6,8 Mio. EUR.

An unserer Prognose vom 2. November 2015 halten wir unverdndert fest. So soll der Umsatz 2015/16 zwischen 255 Mio. und
265 Mio. EUR, das EBIT zwischen 17,5 Mio. und 19,5 Mio. EUR liegen. Zwar erweist sich die Konjunktur in unseren Zielmarkten
bis dato als nahezu unverandert robust, die weitere Entwicklung bleibt jedoch schwierig abschatzbar. Auch kurzfristig halten

wir Rickschlage keinesfalls fiir ausgeschlossen.

Ihr
Lars Landwehrkamp Stefan Land
Vorstandssprecher Vorstand
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Zwischenlagebericht der All for One Steeb AG
vom 1. Oktober 2015 bis zum 31. Marz 2016

Das Geschdiftsjahr 2015/16 der All for One Steeb AG beginnt — abweichend vom Kalenderjahr —am 1. Oktober 2015 und endet
am 30. September 2016. Die aktuellen Berichtsperioden fiir das 1. Halbjahr beziehungsweise 2. Quartal umfassen demnach
die Zeitrdume vom 1. Oktober 2015 bis zum 31. Mdrz 2016 beziehungsweise 1. Januar bis zum 31. Mdrz 2016 mit ihren
korrespondierenden Vorjahresperioden. Der Halbjahresfinanzbericht der All for One Steeb AG zum 31. Mdrz 2016 wurde in
Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) formulierten International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt und steht in Ubereinstimmung mit §51a der Bérsenordnung fiir die Frankfurter

Wertpapierbérse (FWB). Der Konzernzwischenabschluss wurde nicht gepriift.

Allgemeine Hinweise
Besonders gekennzeichnete Vorjahreszahlen wurden angepasst (vergl. dazu Geschéaftsbericht 2014/15, Konzernanhang,

Abschnitt J, ab Seite 67 ff. in der deutschen Fassung).

Umsatzentwicklung

Halbjahresumsatz plus 13% / Lizenzumsétze plus 22% / SAP HANA zieht an

Im Vorgriff auf die vermehrte Digitalisierung von Geschaftsablaufen ziehen die In-Memory Plattform SAP HANA sowie Soft-
warelosungen aus der Cloud etwa fiir Personal- und Kundenbeziehungsmanagement weiter an. Entsprechend hoch ist zudem
der Beratungsbedarf. Im 1. Halbjahr des Geschéftsjahres 2015/16 konnte die All for One Steeb AG einen deutlichen Umsatz-
anstieg von 13% auf 135,4 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: 120,3 Mio. EUR) erzielen. Entlang unseres integrierten Geschafts-
modells eines Komplettdienstleisters rund um SAP, IT und Business verzeichneten wir zudem bei allen Erlésarten deutliche

Zuwichse.

Umsatz nach Erlésarten
(Veranderungen basieren auf Werten in TEUR, vereinzelt Rundungsdifferenzen)
Software-

lizenzen In Mio. EUR
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Hardware &
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10/2014 - 03/2015
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Consulting
41% (40%) 10/2014-03/2015 | 21 v49%
0

10/2015-03/2016 | 3.2

Bei den wiederkehrenden Umsatzerlosen aus Outsourcing und Cloud Services (einschlieRlich Softwarewartung) wurde in der
aktuellen 6-Monatsperiode ein Anstieg um 6% auf 57,7 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: 54,4 Mio. EUR) erzielt. Die besonders
starke Zunahme der Lizenzumsatze hat dazu gefiihrt, dass der Anteil der wiederkehrenden Umsatzerlése aus Outsourcing
und Cloud Services (einschlieBlich Softwarewartung) bezogen auf den Gesamtumsatz von 45% (Okt 2014 — Mar 2015) auf
43% (Okt 2015 — Mér 2016) zurilickgegangen ist. Die 6-Monatserlose aus dem Verkauf von Softwarelizenzen erhohten sich

deutlich um 22% auf 19,5 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: 16,0 Mio. EUR). Vor allem im Neukundengeschaft und zunehmend
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auch bei den Bestandskunden kommt deutlich stérker als bisher SAP HANA anstelle herkémmlicher relationaler Datenbank-
plattformen zum Einsatz. Entsprechend hoch ist die Nachfrage nach Beratungsleistungen. So konnten wir bei den Consulting-
Umsétzen einen Anstieg um 15% auf 55,0 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: 47,8 Mio. EUR) verzeichnen. Zum 1. April 2015
hatten wir unser Technologieberatungsgeschaft weiter verstarkt und im Rahmen eines strategischen Zukaufs mehrheitlich
die mittlerweile in Grandconsult GmbH umfirmierte Grandconsult Dexina GmbH tGbernommen. Trotz dieser erweiterten Res-

sourcen sind unsere Beratungsteams stark ausgelastet.

Ergebnisentwicklung

EBITDA plus 4% auf 14,7 Mio. EUR / EBIT-Marge bei 7,6% / Konzernergebnis nach Steuern plus 8% auf 6,8 Mio. EUR

Der Materialaufwand ist — bezogene Leistungen eingeschlossen — deutlich tiberproportional zur Umsatzentwicklung um 21%
auf 50,1 Mo. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: 41,5 Mio. EUR) angestiegen. Die Zunahme ist vor allem auf den erhohten Einbezug
von Beratungsressourcen aus unserem Netzwerk zuriickzufiihren. Zudem fiihrte die starke Zunahme der Softwarelizenz-
verkdufe zu einem Anstieg der Aufwendungen flr den Bezug von Softwarelizenzrechten sowie der Softwarewartungsver-
trage. Insgesamt betrug die Materialaufwandsquote 37% (Okt 2014 — Mar 2015: 35%). Der Personalaufwand stieg — unter-
proportional zur Umsatzentwicklung — um 10% auf 54,1 Mio. EUR (Okt 2014 — Mér 2015: 49,1 Mio. EUR). Der Anteil des
Personalaufwands an den Umsatzerl6ésen ist daher von 41% (Okt 2014 — Mar 2015) auf 40% (Okt 2015 — Mar 2016) gesunken.
Der sonstige betriebliche Aufwand verzeichnete einen Anstieg um 6% auf 17,6 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: 16,6 Mio.
EUR). Sein Anteil am Gesamtumsatz ist von 14% (Okt 2014 — Mar 2015) auf 13% (Okt 2015 — Mar 2016) zurlickgegangen. Die
anhaltend hohen Technologie-Investitionen zum Ausbau unserer Managed Cloud Services fihrten zu einem Anstieg der Ab-
schreibungen auf insgesamt 4,3 Mio. EUR, ein Plus von 13% gegentiber dem Vorjahresniveau (Okt 2014 — Mar 2015: 3,8 Mio.
EUR). In den Abschreibungen sind zudem 2,3 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: 2,1 Mio. EUR) an planméRigen Abschreibungen

auf immaterielle Vermogenswerte (»Amortisation«) enthalten.

Das EBITDA betragt nach 6 Monaten 14,7 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: 14,1 Mio. EUR), ein Plus von 4%. Das korrespondie-
rende EBIT betrdgt 10,3 Mio. EUR und liegt damit um 1% Uber dem Vorjahresniveau. Die EBIT-Marge ist planmaRig von 8,5%
(Okt 2014 — Mar 2015) auf 7,6% (Okt 2015 — Mar 2016) zuriickgegangen. Das Finanzergebnis hat sich nach 6 Monaten auf
minus 1,0 Mio. EUR (Okt 2015 — Mar 2016) deutlich verbessert. Das Finanzergebnis des Vorjahres, minus 1,8 Mio. EUR (Okt
2014 — Mar 2015), enthalt gréRtenteils zuklnftig geschuldete Kaufpreisverpflichtungen aus dem Erwerb einer Tochtergesell-
schaft (vergl. dazu Geschaftsbericht 2014/15, Konzernanhang, Abschnitt J, ab Seite 67 ff.), die in der aktuellen Berichtsperiode
deutlich geringere Bewertungsanpassungen erfahren hat. Zudem wurden im Oktober 2015 Finanzverbindlichkeiten in Hohe
von 12,0 Mio. EUR aus der Aufnahme von Schuldscheindarlehen vorzeitig zurlickgefiihrt (vergl. auch Abschnitt Finanz- und
Vermogenslage). Das EBT ist nach 6 Monaten um 11% auf 9,4 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: 8,5 Mio. EUR) gestiegen. Die
Ertragsteuerbelastung hat sich von 26% (Okt 2014 — Mar 2015) auf 28% (Okt 2015 — Mér 2016) erhéht. Das Konzernergebnis
nach Steuern ist auf 6,8 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: 6,2 Mio. EUR) angestiegen, ein Plus von 8%. In der Berichtsperiode
waren unverandert durchschnittlich 4.982.000 Aktien im Umlauf. Das Ergebnis je Aktie fiir den aktuellen 6-Monatszeitraum

liegt bei 1,35 EUR (Okt 2014 — Mar 2015: 1,25 EUR).

Das sonstige Ergebnis des Vorjahres (Okt 2014 — Mar 2015) in H6he von minus 1,2 Mio. EUR (Okt 2015 — Mér 2016: plus
20 TEUR) war vor allem durch eine Neubewertung von Personalversorgungspldnen gepragt (Okt 2014 — Mar 2015: minus
1,7 Mio. EUR), im Wesentlichen eine Folge des seinerzeit deutlich veranderten Zins- und Wechselkursniveaus in der Schweiz.
Dieser und andere Parameter haben sich in der aktuellen Berichtsperiode Oktober 2015 bis Marz 2016 nicht wesentlich

verandert, sodass keine Neubewertung der Personalversorgungsplane erforderlich war.
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Finanz- und Vermdgenslage
Konzernbilanz
Trotz des deutlich gestiegenen Geschaftsvolumens ist die Bilanzsumme zum 31. Marz 2016 auf 155,0 Mio. EUR zurtickge-

gangen (30. September 2015: 168,0 Mio. EUR).

Bilanzstruktur
in Mio. EUR
(vereinzelt Rundungsdifferenzen)

Aktiva

30.09.2015 83,2 84,8 168,0
31.03.2016 81,3 73,7 155,0

M Langf. Vermogenswerte  Kurzf. Vermogenswerte

Passiva
31.03.2016 [ 41,3 [ ss1 | 155,0
M Eigenkapital Langfr. Verbindlichkeiten M Kurzfr. Verbindlichkeiten

Die langfristigen Vermdgenswerte haben sich von 83,2 Mio. EUR (30. September 2015) auf 81,3 Mio. EUR (31. Marz 2016)
verringert. Diese Entwicklung ist vor allem auf eine Abnahme der sonstigen immateriellen Vermégenswerte (minus 2,1 Mio.
EUR) zurtickzufuihren. Der Rickgang bei den Geschéfts- und Firmenwerten um 0,4 Mio. EUR ist auf die abschlieRende Vor-
nahme einer zum 30. September 2015 noch vorlaufigen »Purchase Price Allocation« zurlickzufihren (vergl. Anhang zum

Zwischenlagebericht, Punkt 2, Wesentliche Transaktionen des Vorjahres und Anderungen des Konsolidierungskreises).

Die kurzfristigen Vermogenswerte sind von 84,8 Mio. EUR (30. September 2015) auf 73,7 Mio. EUR (31. Marz 2016) zurick-
gegangen. Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 1,4 Mio. auf 37,7 Mio. EUR (31. Marz 2016) ist
vor allem auf die hohen Lizenzerldse zuriickzufiihren. Vorzeitig zum 30. Oktober 2015 wurden Schuldscheindarlehen in Héhe
von insgesamt 12,0 Mio. EUR zurlickgefiihrt. Zudem hatte die ordentliche Hauptversammlung am 17. Méarz 2016 die Aus-
schittung einer Dividende in Hohe von 5,0 Mio. EUR (Vorjahr: 3,5 Mio. EUR) beschlossen. Die Zahlungsmittel sind um
12,8 Mio. auf 28,2 Mio. EUR (30. September 2015: 41,0 Mio. EUR) zurlickgegangen.

Das Eigenkapital zum 31. Méarz 2016 hat sich verbessert und ist um 1,8 Mio. auf 55,6 Mio. EUR angestiegen. Die Eigenkapital-
quote ist um 4 Prozentpunkte angestiegen und betrdgt 36% (30. September 2015: 32%).

Der Rickgang der langfristigen Verbindlichkeiten um 9,9 Mio. auf 41,3 Mio. EUR (31. Marz 2016) ist vor allem auf Verdanderun-
gen der sonstigen Verbindlichkeiten zurtickzufiihren (minus 9,2 Mio. EUR). Zukinftig geschuldete Kaufpreisverpflichtungen

aus dem Erwerb einer Tochtergesellschaft wurden in die kurzfristigen Verbindlichkeiten umgegliedert.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind um 4,9 Mio. auf 58,1 Mio. EUR (31. Marz 2016) zurlickgegangen. So hat vor allem die
vorzeitige Ruckfihrung von Schuldscheindarlehen in Héhe von insgesamt 12,0 Mio. EUR am 30. Oktober 2015 zu einer Ab-
nahme der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten von 16,0 Mio. EUR (30. September 2015) auf 3,8 Mio. EUR (31. Marz 2016)
gefiihrt. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind um 5,3 Mio. auf 34,4 Mio. EUR (30. September 2015: 29,1 Mio. EUR) gestiegen.
Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 2,0 Mio. auf 12,9 Mio. EUR (30. September 2015:

10,9 Mio. EUR) ist unter anderem eine Folge der hohen Lizenzumsatze, die zu erh6hten Aufwendungen fir den Bezug der
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Softwarelizenzrechte sowie der Softwarewartungsleistungen gefiihrt haben. Die laufenden Ertragsteuerverbindlichkeiten
sind von 5,3 Mio. EUR (30. September 2015) auf 5,9 Mio. EUR (31. Marz 2016) gestiegen. Die Nettoliquiditat ist von 3,5 Mio.
EUR (30. September 2015) auf 3,3 Mio. EUR (31. Méarz 2016) geringfligig zuriickgegangen.

Insgesamt zeigt das Bilanzbild zum 31. Méarz 2016 eine deutliche Bilanzverkirzung, die sowohl auf Vorgdnge mit Einmal-
charakter, vor allem die vorzeitige Riickfiihrung von Schuldscheindarlehen, als auch auf periodentypische Vorgange, etwa die

Ausschittung der Dividende, zuriickzufiihren ist.

Cash-Flow und Investitionen

Trotz eines leicht erh6hten Ergebnisniveaus — das EBITDA lag bei 14,7 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: 14,1 Mio. EUR) — ist
der Cash-Flow aus der operativen Tatigkeit um 1,4 Mio. auf 7,0 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: 8,4 Mio. EUR) zuriickge-
gangen. Diese Entwicklung ist vor allem auf verschiedene, teilweise gegenldufige Veranderungen von Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten (»Working Capital«) in Hohe von insgesamt minus 6,0 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: minus 3,5 Mio. EUR)
zurtickzufihren. Etwa bei den sonstigen Passiva wurde eine Abnahme um 5,1 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: 2,9 Mio. EUR)

verzeichnet. Darin enthalten sind im Wesentlichen Auszahlungen von Boni.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit betrug insgesamt minus 1,9 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: minus 3,6 EUR) und
enthalt erhéhte Technologieinvestitionen in den weiteren Ausbau unserer Managed Cloud Services. Zudem wurde der Vor-
jahreszeitraum mit dem Abfluss einer Kaufpreiszahlung fiir Grandconsult GmbH in Héhe von 1,7 Mio. EUR belastet. Der Free

Cash-Flow betrug demnach in der aktuellen Berichtsperiode 5,0 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: 4,8 Mio. EUR).

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit erhéhte sich auf minus 17,9 Mio. EUR (Okt 2014 — Mar 2015: minus 5,0 Mio.
EUR) deutlich. Dieser erhdhte Liquiditdtsabfluss resultiert vor allem aus der vorzeitigen Ruckfiihrung von Schuldscheindar-
lehen in Hohe von insgesamt 12,0 Mio. EUR sowie die Ausschiittung einer erhéhten Dividende in Hohe von 5,0 Mio. EUR

(Vorjahr: 3,5 Mio. EUR). Der Finanzmittelfond zum 31. Marz 2016 betragt 28,2 Mio. EUR (31. Méarz 2015: 33,4 Mio. EUR).

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Den Feedbacks unserer Mitarbeiter auf Karriereportalen wie Xing oder Kununu verdanken wir ein Top Ranking bei »Deutsch-
lands Beste Arbeitgeber 2016« vom Wirtschaftsmagazin Focus. Trotz einer weiter gestarkten Arbeitgebermarke erfordern die
liberaus engen Personalmarkte hohe Aufwendungen fir Rekrutierung und Personalentwicklung. Zudem investieren wir ver-
starkt in Ausbildungsmalnahmen. Trainees und Auszubildende sind daher in nachstehenden Personalzahlen jeweils mit ent-
halten. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Unseren Personalbestand konnten wir um 9% auf 1.245 Mit-
arbeiter (31. Marz 2015: 1.146 Mitarbeiter) steigern. Die durchschnittliche Personalkapazitat fir den 6-Monatszeitraum er-
hohte sich um 8% von 1.011 (Okt 2014 — Mar 2015) auf 1.096 (Okt 2015 — Mar 2016) Vollzeitstellen. Fur die beiden nicht
finanziellen Leistungsindikatoren Mitarbeiterbindung (Okt 2015 — Mar 2016: 94,9%) sowie Gesundheitsindex (Okt 2015 — Mar
2016: 96,9%) liegen die Vorjahreswerte (95,6% fur die Mitarbeiterbindung und 97,0% fir den Gesundheitsindex) nur auf
Gesamtjahresbasis vor (vergl. auch Abschnitt Steuerungssystem im Geschéaftsbericht 2014/15, ab Seite 34 ff. in der deutschen

Fassung).
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Corporate Governance

Wir sind davon Uberzeugt, dass gute Corporate Governance eine wesentliche Grundlage fiir nachhaltigen Unternehmens-
erfolg ist. Wichtige Anregungen und Hinweise dazu liefern die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex (DCGK). So wurden am 12. Juni 2015 die von der DCGK beschlossenen Kodexanderungen in der
Fassung vom 5. Mai 2015 im Bundesanzeiger veréffentlicht. Die Uberpriifung der neuen Empfehlungen und der Abgleich mit
unserer aktuellen Corporate Praxis ist abgeschlossen. Unsere Corporate Governance Erklarung fiir das laufende Geschaftsjahr

haben wir Mitte Februar 2016 veréffentlicht.

Chancen- und Risikobericht

Wesentliche Veranderungen der Chancen- und Risikolage gegeniiber den Einschatzungen und Bewertungen im Geschafts-
bericht 2014/15 (vergl. Abschnitt Chancen- und Risikobericht, ab Seite 41 ff. in der deutschen Fassung) sind im aktuellen
Berichtszeitraum nicht eingetreten. Nach unserer aktuellen Gesamtbewertung tiberwiegen die Chancen auch weiterhin die
Risiken. Insbesondere jedoch die konjunkturellen Risiken (»Risiken der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und der gesetz-

lichen Rahmenbedingungen«) stufen wir weiterhin als »hoch« ein.

Prognosebericht fiir das Geschéftsjahr 2015/16
An unserer Prognose vom 2. November 2015 halten wir unverdndert fest. So soll der Umsatz 2015/16 zwischen 255 Mio. und
265 Mio. EUR, das EBIT zwischen 17,5 Mio. und 19,5 Mio. EUR liegen. Mogliche konjunkturelle Riickschlage stellen weiterhin

ein wesentliches Risiko zur Erreichung dieser Prognose dar.

Nachtragsbericht

Weitere berichtspflichtige Ereignisse nach dem 31. Méarz 2016 sind nicht eingetreten.

Entsprechenserkldarung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernzwischen-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-

lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben

sind.
Lars Landwehrkamp Stefan Land
Vorstandssprecher Vorstand

Seite 8



Gewinn-und-Verlust-Rechnung und sonstiges Ergebnis des Konzerns
vom 1. Oktober 2015 bis zum 31. Marz 2016

in TEUR 10/2015 - 10/2014 - 01/2016 — 01/2015 -
03/2016 03/2015 03/2016 03/2015
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Umsatzerlose 135.438 120.304 64.657 58.901
Sonstige betriebliche Ertrage 1.035 1.029 411 409
Materialaufwand und bezogene Leistungen -50.124 -41.533 -22.730 -19.428
Personalaufwand -54.091 -49.116 -27.303 -24.883
Abschreibungen (5) -4.324 -3.826 -2.115 -1.924
Sonstiger betrieblicher Aufwand -17.587 -16.588 -8.333 -8.062
Operatives Ergebnis (EBIT) 10.347 10.270 4.587 5.013
Finanzertrag 154 174 78 70
Finanzaufwand* -1.109 -1.974 -469 -525
Finanzergebnis* -955 -1.800 -391 -455
Ergebnis vor Steuern (EBT)* 9.392 8.470 4.196 4.558
Ertragsteuern (9) -2.622 -2.225 -1.085 -626
Ergebnis nach Steuern* 6.770 6.245 3.111 3.932
davon zurechenbar auf Anteilseigner der Konzernobergesellschaft* 6.728 6.223 3.083 3.918
davon zurechenbar auf nicht beherrschende Gesellschafter* 42 22 28 14
Sonstiges Ergebnis
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen 0 -1.745 0 -1.745
Steuereffekt 0 303 0 303
Posten, die nie in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert
werden 0 -1.442 0 -1.442
Unrealisierte Gewinne (+) / Verluste (-) aus der Wahrungsumrechnung 20 227 -7 218
Posten, die in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert wurden
oder werden kdnnen 20 227 -7 218
Sonstiges Ergebnis 20 -1.215 -7 -1.224
Gesamtergebnis* 6.790 5.030 3.104 2.708
davon zurechenbar auf Anteilseigner der Konzernobergesellschaft* 6.748 5.008 3.076 2.694
davon zurechenbar auf nicht beherrschende Gesellschafter* 42 22 28 14
Unverwadssertes und verwassertes Ergebnis je Aktie
Ergebnis je Aktie in EUR* 1,35 1,25 0,62 0,79
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwdéssert und
verwadssert) 4.982.000 4.982.000 4.982.000 4.982.000

* Vorjahr auf Basis des Konzernabschlusses 2014/15 angepasst
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Bilanz des Konzerns
zum 31. Marz 2016

VERMOGENSWERTE 31.03.2016 30.09.2015
in TEUR
Langfristige Vermoégenswerte
Geschifts- und Firmenwerte 19.623 19.990
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 43.504 45.694
Sachanlagen 9.760 9.876
Finanzielle Vermogenswerte (6) 5.472 4.981
Sonstige Vermdgenswerte 1.919 1.467
Latente Steueranspriiche 1.024 1.159
81.302 83.167
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorratsvermogen 389 1.229
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 37.661 36.262
Laufende Ertragsteueranspriiche 329 492
Finanzielle Vermogenswerte (6) 3.279 3.100
Sonstige Vermdgenswerte 3.863 2.686
Zahlungsmittel 28.213 41.041
73.734 84.810
Summe Vermégenswerte 155.036 167.977
EIGENKAPITAL UND VERBINDLICHKEITEN 31.03.2016 30.09.2015
in TEUR
Eigenkapital (7)
Gezeichnetes Kapital 14.946 14.946
Kapitalrtcklage 11.228 11.228
Ubrige Riicklagen 625 606
Bilanzgewinn 28.683 26.936
Den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 55.482 53.716
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 126 89
Summe Eigenkapital 55.608 53.805
Langfristige Verbindlichkeiten
Ruckstellungen 38 34
Personalvorsorgeverbindlichkeiten 3.332 3.210
Finanzverbindlichkeiten (8) 21.123 21.520
Latente Steuerschulden 14.436 14.815
Sonstige Verbindlichkeiten 2.391 11.615
41.320 51.194
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Ruckstellungen 1.120 1.615
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 5.854 5.300
Finanzverbindlichkeiten (8) 3.818 16.008
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.909 10.948
Sonstige Verbindlichkeiten 34.407 29.107
58.108 62.978
Summe Verbindlichkeiten 99.428 114.172
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 155.036 167.977
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Kapitalflussrechnung des Konzerns
vom 1. Oktober 2015 bis zum 31. Marz 2016

in TEUR 10/2015 - 10/2014 -
03/2016 03/2015
Ergebnis vor Steuern* 9.392 8.470
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 2.329 2.137
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.995 1.689
Finanzergebnis* 955 1.800
EBITDA 14.671 14.096
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Wertberichtigungen und Riickstellungen -47 -574
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+) und Ertrage (-) -120 -26
Verdnderungen von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten:
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1.718 2.757
Zunahme (-) / Abnahme (+) der finanziellen Vermégenswerte -658 246
Zunahme (-) / Abnahme (+) sonstiger Aktiva -487 -1.837
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.961 -1.692
Zunahme (+) / Abnahme (-) sonstiger Passiva -5.080 -2.939
Ertragsteuerzahlungen -1.566 -1.639
Cash-Flow aus operativer Tatigkeit 6.956 8.392
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen und sonstigen
Vermogenswerten -2.794 -2.182
Verkauf von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen und sonstigen
Vermoégenswerten 702 86
Erwerb konsolidierter Unternehmen** 0 -1.717
Erhaltene Zinsen 153 173
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -1.939 -3.640
Auszahlung durch Tilgung von Darlehen und langfristigen Finanzverbindlichkeiten -12.000 0
Gezahlte Zinsen -251 -315
Auszahlung fur Finanzierungsleasing -620 -657
Aufstockung Anteilsquote konsolidierter Unternehmen 0 -295
Dividendenzahlungen an Unternehmenseigner, nicht beherrschende
Gesellschafter und Ubrige -4.987 -3.687
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -17.858 -4.954
Zunahme / Abnahme der Zahlungsmittel -12.841 -202
Einfluss von Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelfonds 13 244
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 41.041 33.347
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 28.213 33.389

* Vorjahr auf Basis des Konzernabschlusses 2014/15 angepasst
** Vorgezogene Kaufpreiszahlung betreffend Grandconsult GmbH
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Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns
vom 1. Oktober 2015 bis zum 31. Marz 2016

Den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteile nicht Summe
Anteil am Eigenkapital beherrschender Eigenkapital
Gesellschafter
in TEUR Gezeichnetes Kapital- Waihrungs- Bilanz-
Kapital riicklage umrechnung gewinn
1. Oktober 2015 14.946 11.228 606 26.936 89 53.805
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 6.728 42 6.770
Sonstiges Ergebnis 0 0 20 0 0 20
Gesamtergebnis 0 0 20 6.728 42 6.790
Dividendenausschittung 0 0 0 -4.982 0 -4.982
Ausschiittungen an nicht
beherrschende Gesellschafter 0 0 0 0 -5 -5
Erwerb von nicht beherrschenden
Anteilen ohne Kontrollwechsel 0 0 0 0 0 0
Transaktionen mit Eigentiimern 0 0 0 -4,982 -5 -4.987
31. Mérz 2016 14.946 11.228 626 28.682 126 55.608
1. Oktober 2014* 14.946 11.228 420 20.094 140 46.828
Ergebnis nach Steuern* 0 0 0 6.223 22 6.245
Sonstiges Ergebnis 0 0 227 -1.442 0 -1.215
Gesamtergebnis 0 0 227 4,781 22 5.030
Dividendenausschittung 0 0 0 -3.487 0 -3.687
Ausschiittungen an nicht
beherrschende Gesellschafter 0 0 0 0 -23 -23
Erwerb von nicht beherrschenden
Anteilen ohne Kontrollwechsel* 0 0 0 -138 -60 -198
Transaktionen mit Eigentiimern 0 0 0 -3.625 -83 -3.708
31. Mérz 2015 14.946 11.228 647 21.250 79 48.150
* Vorjahr auf Basis des Konzernabschlusses 2014/15 angepasst
Von Organmitgliedern gehaltene Aktien
zum 31. Marz 2016
AKTIEN 31.03.2016 31.03.2016 30.09.2015 30.09.2015
Direkt Indirekt Direkt Indirekt
Aufsichtsrat
Josef Blazicek 6.500 12.000 6.500 12.000
Peter Brogle 42.513 0 42.513 0
Peter Fritsch 24.000 0 24.000 0
Friedrich Roithner 0 0 0 0
Jorgen Dalhoff 250 0 250 0
Detlef Mehlmann 0 0 0 0
Vorstand
Lars Landwehrkamp 50.000 22.500 50.000 22.500
Stefan Land 32.000 0 32.000 0
148.763 22.500 148.763 22.500
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Anhang zum Zwischenlagebericht der All for One Steeb AG
vom 1. Oktober 2015 bis zum 31. Marz 2016

1. Allgemeine Grundsatze

Der Konzernzwischenabschluss der All for One Steeb AG zum 31. Marz 2016 wurde in Ubereinstimmung mit den vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) formulierten International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der
vorliegende Konzernzwischenabschluss steht in Ubereinstimmung mit IAS 34 »Interim Financial Reporting«. Der Konzern-
zwischenabschluss wurde nicht gepruft.

Der Konzernzwischenabschluss beriicksichtigt alle laufenden Geschaftsvorfille und Abgrenzungen, die nach Ansicht der Ge-
sellschaft notwendig sind, um eine zutreffende Darstellung der Zwischenergebnisse zu gewahrleisten. Die Gesellschaft ist der
Uberzeugung, dass die dargestellten Informationen und Erlduterungen geeignet sind, ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu vermitteln.

Besonders gekennzeichnete Vorjahreszahlen wurden angepasst (vergl. dazu Geschaftsbericht 2014/15, Konzernanhang, Ab-
schnitt J, ab Seite 67 ff. in der deutschen Fassung).

2. Wesentliche Transaktionen des Vorjahres und Anderungen des Konsolidierungskreises

Uber den mit Wirkung zum 1. April 2015 erfolgten Abschluss des Anteilskaufvertrag zur mehrheitlichen Ubernahme der An-
teile an der Grandconsult DEXINA GmbH, Filderstadt, haben wir im Geschaftsbericht 2014/15 bereits eingehend berichtet
(vergl. Konzernanhang, Abschnitt F, Konsolidierungskreis und Verdnderung der Konzernstruktur, Seite 60 ff. in der deutschen
Fassung). Bei der Transaktion handelt es sich um einen Unternehmenszusammenschluss nach IFRS 3. Die mittlerweile in
Grandconsult GmbH umfirmierte Beteiligung wird seit dem 1. April 2015 per Vollkonsolidierung in die Konzernrechnungs-
legung der All for One Steeb AG einbezogen.

Zum Erwerbszeitpunkt 1. April 2015 erfolgte zudem eine vorlaufige Zuweisung der Akquisitionskosten zu den beizulegenden
Zeitwerten der erworbene Aktiva und Passiva sowie deren Buchwerte unmittelbar vor dem Unternehmenszusammenschluss.
Nach der im aktuellen Berichtsquartal erfolgten abschlieRenden Uberpriifung stellt sich diese »Purchase Price Allocation«
wie folgt dar:

in TEUR Buchwert Eréffnungsbilanzwert
Geschifts- und Firmenwerte 18 18
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 2.330 2.330
Sonstige Vermdgenswerte 31 31
Zahlungsmittel 27 27
Summe Vermogenswerte 2.406 2.406
Sonstige Verbindlichkeiten 33 33
Summe Schulden 33 33
Nettovermégen 2.373 2.373
Anschaffungskosten 2.373
Erworbene Zahlungsmittel 27
Nettokaufpreis 2.346

Die durch den Unternehmenskauf erworbenen identifizierbaren immateriellen Vermégenswerte in TEUR stellen sich nach
abschlieRender Uberpriifung der bis dato vorldufigen Wertansitze wie folgt dar:

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE Anschaffungs- Gesamtnutzungsdauer

in TEUR kosten Monate

Kundenstamm 1.362 96

Auftragsbestand 848 9-21

Personalressourcen-Datenbank 120 96
2.330

Zum Geschdfts- oder Firmenwert trugen insbesondere nicht identifizierbare immaterielle Vermégenswerte, die nicht separat
vom Geschéfts- oder Firmenwert aktiviert werden kénnen, etwa »Human Capital« wie Qualifikation und Know-how der
Berater, bei.
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3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Erstellung des Konzernzwischenabschlusses erfolgte unter Anwendung der fiir den Konzernabschluss zum 30. September
2015 geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

4. Saisonale Schwankungen
Unser Geschaft unterliegt unterschiedlichen saisonalen Schwankungen. Zudem kdénnen grofRere Vertragsabschliisse und die
Abwicklung groRerer Auftrage signifikante Veranderungen der Umsatze und Ergebnisse herbeifiihren.

5. Abschreibungen
In den Abschreibungen sind 2.329 TEUR (Vergleichsperiode: 2.137 TEUR) an planméRigen Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte (»Amortisation«) enthalten.

6. Finanzielle Vermdégenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte zum 31. Marz 2016 enthalten im Wesentlichen Forderungen aus Finanzierungsleasing-
vertragen in Hohe von insgesamt 8.427 TEUR (30. September 2015: 7.675 TEUR), ihr kurzfristiger Anteil betragt 3.132 TEUR
(30. September 2015: 2.899 TEUR).

7. Eigenkapital
Die Eigenkapitalveranderungsrechnung zum 31. Mérz 2016 weist vor allem eine Zunahme um 6.790 TEUR (Gesamtergebnis)
aus. Die ordentliche Hauptversammlung vom 17. Mérz 2016 hatte fur das Geschaftsjahr 2014/15 eine Dividende in Hohe von
1,00 EUR je dividendenberechtigter Aktie beschlossen, die am Folgetag in Hohe von 4.982 TEUR (Vorjahr: 3.487 TEUR) ausge-
schittet wurde.

8. Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten zum 31. Marz 2016 enthalten Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzinstituten in Hohe von ins-
gesamt 23.162 TEUR (30. September 2015: 35.129 TEUR), ihr kurzfristiger Anteil betragt 2.799 TEUR (30. September 2015:
14.793 TEUR). Zudem enthalten die Finanzverbindlichkeiten zum 31. Marz 2016 Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-
vertragen in Hohe von insgesamt 1.779 TEUR (30. September 2015: 2.399 TEUR), ihr kurzfristiger Anteil betragt 1.019 TEUR
(30. September 2015: 1.215 TEUR). Die Finanzierungsleasingvertrage bestehen liberwiegend aus Mietkaufvertragen von IT-
Infrastruktur fir Managed Cloud Services, deren rechtliches Eigentum jeweils mit Zahlung der letzten Mietrate auf die Gesell-
schaft Gbergeht.

9. Ertragsteuern
Von dem ausgewiesenen Ertragsteueraufwand entfallen plus 55 TEUR (Vergleichsperiode: plus 199 TEUR) auf latente Steuern.

10. Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Mit Tochtergesellschaften der Pierer Industrie AG/Unternehmens Invest AG wurden in der Berichtsperiode laufende Umsatze
im Zusammenhang mit der Unterstlitzung von EDV-Anwendungen erzielt. Die Leistungen sind zu Bedingungen ausgefiihrt
worden, wie sie auch unter fremden Dritten Ublich sind. Weitere Angaben dazu enthalt der Geschaftsbericht fir das Ge-
schaftsjahr 2014/15 auf den Seiten 88 ff., deutsche Fassung (Erlduterung Nr. 30).

11. Gesamtzahl Stimmrechte
Die Gesamtzahl der Stimmrechte der All for One Steeb AG zum 31. Marz 2016 betrug unverandert 4.982.000 Stimmrechte.

12. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Weitere berichtspflichtige Ereignisse nach dem 31. Marz 2016 sind nicht eingetreten.
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Investor Relations
Daten und Fakten

Kennzahlen zur Aktie

ISIN / WKN DE0005110001 / 511 000
Borsensegment Prime Standard

Erstnotiz 30. November 1998
Grundkapital 14,95 Mio. EUR

Anzahl Aktien 4.982.000 Stiick (Namensaktien)
Rechnerischer Nennwert 3 EUR

Aktionarsstruktur

(Anteile nach eigenen Angaben der Aktionare)

Pierer Industrie AG ca. 25%
Unternehmens Invest AG ca. 25%
BEKO HOLDING GmbH & Co. KG ca. 12%
Qino Capital Partners AG ca. 10%
Vorstand und Aufsichtsrat (direkt und indirekt) ca. 4%

Finanzkalender

9. August 2016 Veroffentlichung Quartalsmitteilung zum 30. Juni 2016
14. Dezember 2016 Veréffentlichung Konzern- und Jahresabschluss 2015/16
14. Dezember 2016 Bilanzpressekonferenz

15. Dezember 2016 Analystenkonferenz

IR Service

Unsere Homepage bietet einen umfassenden IR Service. Neben Unternehmensberichten, Analystenschatzungen, Finanz-
prasentationen oder Informationen zur Hauptversammlung kénnen Sie sich hier zum Beispiel auch fiir den Erhalt unserer
Presseinformationen und Finanzmitteilungen registrieren.

www.all-for-one.com/investor-relations

All for One Steeb AG

Die All for One Steeb AG ist die Nr. 1 im deutschsprachigen SAP-Markt mit der groRten betreuten Mittelstandskundenbasis.
Das Portfolio des Komplettdienstleisters umfasst ganzheitliche Losungen und Leistungen entlang der gesamten IT-Wert-
schopfungskette. Daher zahlen Marktbeobachter die All for One Steeb AG auch im erweiterten Gesamtmarkt, etwa bei Out-
sourcing und Cloud Services, HANA, Business Analytics und Performance Management, Human Capital Management und
Application Management Services oder Communications und Collaboration zu den fiihrenden IT-Dienstleistern.

Als One-Stop-Shop und Generalunternehmer beschéftigt All for One Steeb (iber 1.200 Mitarbeiter und betreut iber 2.000
Kunden aus dem Maschinen- und Anlagenbau, der Automobilzulieferindustrie, der Konsumgiterindustrie, dem Technischen
GroBhandel und dem projektorientierten Dienstleistungsumfeld. Aus der Enterprise Cloud ihrer Rechenzentren orchestriert
die All for One Steeb AG zudem den hochverfligbaren Betrieb aller geschéaftsrelevanten IT-Systeme als Komplettservice, flr
SAP-Losungen genauso wie etwa fiir Microsoft Exchange, Sharepoint oder Skype for Business. Als Griindungsmitglied von
United VARs, dem weltweiten Netzwerk fihrender SAP-Partner, garantiert All for One Steeb auch auBerhalb der deutsch-
sprachigen Region in Gber 70 Landern ein umfassendes Beratungs- und Serviceangebot sowie besten Vor-Ort-Support. Die
All for One Steeb AG z&hlt zu »Deutschlands beste Arbeitgeber« (Great Place to Work) sowie zu »Beste IT Berater fiir den
Mittelstand« (TOP CONSULTANT).

www.all-for-one.com
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All for One Steeb AG
Gottlieb-Manz-StralRe 1
70794 Filderstadt-Bernhausen
Deutschland

Tel. +49 (0) 711 788 07-0
Fax +49 (0) 711 788 07-699

www.all-for-one.com



